Ay
S2,
[7)
erapl?—e
/
%

7
<1y

Aktuelles
Handbuch fiir die
optimale
Personalfuhrung

Ein praxiserprobter Ratgeber fiir die Fiihrungskraft
unter Beriicksichtigung der neuesten Rechtsprechung

33. Aktualisierung Mai 1991

Herausgegeben von
Werner Fassbind

ISBN 3-297-11400-2

WEKA-VERLAG AG Nachdruck mit Genehmigung der
WEKA-Verlag AG

Hermetschloostrasse 77
CH-8010 Zirich
Telefon (01) 432 84 32



,\\)* S Teil 9 Kapitel 7.2.11 Seite 1 |
‘\‘»Q Mitarbeiterfiihrung

0

9/7.2.11

Vorschlagswesen

mit Personal Computer

Das Vorschlagswesen ist rentabel

In Wirtschaft und Verwaltung eignet sich kaum
ein anderes Intstrument besser zur Gestaltung
und Mitwirkung im dynamischen Geschehen
eines Unternehmens oder eines Verwaltungsbe-
triebes als das Vorschlagswesen. Es umfasst alle
Mitarbeiterbereiche, sichert einfache Innovatio-
nen und liefert einen hervorragenden Beitrag zur
Wertschopfung. Mitarbeiterideen sind immer
mehr gefragt. Sie bilden die Voraussetzungen zu
einer wirtschaftlichen Zukunftssicherung.

Betrachtet man die Vorschlagsstatistik des
schweizerischen Wirtschaftsraumes seit 1985 (sie-
he 9/7.2.8), so fallt unschwer auf, dass Jahr fur
Jahr die schweizerische, zusammen mit der liech-
tensteinischen Wirtschaft, um die zehn Millionen
Franken durch Verbesserungsvorschlidge aus der
Mitarbeiterschaft spart. Wird zu diesem Betrag
noch der unmittelbare Nutzen von Verbesserun-
gen im Umweltschutz, in Recycling und in der Ar-
beitssicherheit hinzugezéhlt, l4sst sich ermessen,
welche Bedeutung das Vorschlagswesen als eine
rentable Einrichtung hat.
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Der Vorschlagsbeauftragte als Engpass-Faktor

Seit iiber hundert Jahren hat das Vorschlagswe-
sen seine wichtige Rolle als Rationalisierungs-
und Fiihrungsinstrument noch nie verfehlt. Dy-
namische, auf innovative Zukunftssicherung
orientierte Unternehmen wissen um die Bedeu-
tung dieses Instruments und setzen es mehr und
mehr zur Aktivierung der in den Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern schlummernden Ideenpo-
tentiale ein und machen es zu einem anspruchs-
vollen Teil der Personalpolitik.

In der Vorschlagwesen-Organisation ist der Vor-
schlagsbeauftragte die zentrale Person. Von ihr
héngt es ab, ob die Einrichtung den optimalen
Nutzen erreicht oder nicht. Eine Uberlastung des
Vorschlagsbeauftragten durch andere Titigkeiten
(sowohl in der Schweiz als auch in Liechtenstein
ist ein Vollamt, im Gegensatz zu Deutschland,
Osterreich oder Schweden, noch unbekannt)
fithrt in den meisten Unternehmungen oder 6f-
fentlichen Verwaltungen irgendwann einmal zu
einer Stagnation im Vorschlagswesen. Die Ter-
minverfolgung wird prekér, die Bearbeitungszei-
ten werden immer lénger, und die Einreicher wer-
den frustriert, weil sie monatelang auf eine Ant-
wort warten miissen. Ein Zustand, der nicht gera-
de motivierend zum weiteren Einreichen von
Ideen und Verbesserungsvorschligen Anlass
gibt. Der Vorschlagsbeauftragte wird zu einem
«Engpass-Faktor» und damit zum Ansatz herber
Kritik.
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Die Losung: EDV-Einsatz im Vorschlagswesen

Da es sich bei der Vorschlagswesen-Administra-
tion nicht um eine abteilungsiibergreifende Auf-
gabe handelt, die besser auf dem zentralen Gross-
rechner abgewickelt werden wiirde, kommt in der
Regel ein Personal Computer (PC) zum Einsatz.
Die hierzu notwendige Software ist seit einigen
Jahren auf dem Markt erhéltlich und kann als
eine optimale Unterstiitzung fiir jeden Vor-
schlagsbeauftragten angesehen werden, der min-
destens einhundert Verbesserungsvorschlige pro
Jahr zu bearbeiten hat. Diese besondere Software
ist eine Unterstiitzung fiir den Vorschlagsbeauf-
tragten; denn sie hilft einerseits mit, das Personal-
budget zu entlasten und bringt andererseits einen
nicht unerheblichen Rationalisierungseffekt -
selbst im Rahmen des Vorschlagswesens und ins-
besondere seiner Administration - mit sich.

Die praxisgerechte Software

Im Jahre 1984 wurde als Prototyp fiir die Firma
Carl Zeiss in Oberkochen ein «BYW-Programm»
entwickelt, das seit einigen Jahren von der Ko-
blank GmbH, Aalen, als flexible Standardlésung
angeboten wird. Uber 250 Vorschlagsbeauftragte
in Deutschland, Osterreich und der Schweiz ha-
ben diese Losung eingesetzt und arbeiten mit die-
ser Software.

Das « BVW-Programmp» gliedert sich nach denim
Vorschlagswesen iiblichen ablauforganisatori-
schen Bearbeitungsschritten: Eingangsbearbei-
tung, Gutachterzuordnung, Korrespondenz und

Personalfithrung / 33. Aktualisierung Mai 1991






